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عظيم كنت جيد أو أذا

أيها بك منوط فالأمر
العقيد!

الامريكية القوة الجوية كين, سي روبرت  اللواء
المتحدة الولايات جيش , متقاعد عقيد كامينا, سي جين البروفسور

 الامريكية
الأمريكية المتحدة الولايات جيش لاكي، جيمس العقيد

 ٩٠ من أكثر  على مباشرة أشرفت الماضية، العشرة السنوات مر على
الواضح من وأصبح وقتالية. وقيادية وظيفية بيئات من متنوعة صفوف في عقيدا
الجيدين العقداء مختلفتين: فئتين في تقع منهم العظمى الغالبية أن  لي
الجوي الاستطلاع لجناح مؤخرا كقائد قضيتها والسنة التي العظماء. والعقداء

ملموسة  معينة سمات ر توفّ على التأكيد إعادة في ساعدت العراق في  ٣٢١
الجديدة واجباتي ومن  العظماء. والعقداء الجيدين العقداء بين بالفعل تفصل
من والأهم السمات هذه فهم على الضباط مساعدة الجوية، الحرب لكلية كقائد

عظماء. عقداء حقا ليصبحوا إلهامهم ذلك

بسيطة مجاملة مثل ناً مبطّ يكون قد عظيم وعقيد جيد عقيد الفرق بين
اللازمة والمهنية الشخصية والقيادة للشجاعة عرض مثل واضحا أو شكر بكلمة
العظيم وكيف يصبح العقيد خصائص هي ما الصعبة. المهمات نجاح لضمان
الاعتبار وتأخذ بعين الأسئلة على هذه بالإجابة المقالة هذه تبدأ مثله؟ الضابط
القيادة مفهوم  لدراسة للعقداء ً إطارا وتقدم العظماء العقداء سمات  بعض
”العقداء باسم لا توجد مدرسة عقيدا عظيما. به تصبح الذي الفن العسكرية -
عند عظماء العقداء يصبح المهني. العسكري التعليم نظام في العظماء“
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والتعلّم الآخرين العظماء العقداء مراقبة من خلال الرتبة هذه تعنيه لما إدراكهم
وممارسة الجاد العمل وعبر الشخصية الخبرة على المعرفة هذه وانعكاس منهم،

العسكرية. القيادة

أقدميتهم، أو سلطتهم مستوى أو العسكري منصبهم عن النظر بغض
المشاكل. وحلّ القرارات  واتخاذ إنجازالمهام العقداء جميع يتولّى  أن المتوقع من
المهام. لتلك تنفيذه كيفية في والعقيد العظيم الجيد العقيد الفرق بين يكمن
الفرق هذا ينطوي المهام. وأداء القادة كبار مع علاقات بناء تستلزم ”الكيفية“ إنّ
كان التعرّف لأيّ يمكن ذلك، ومع وصفه. الصعب ومن بسيط اختلاف من أكثر على
إزاء فعلنا ردّة تكون وعادة ما لواجبه. الأخير هذا تأدية خلال عظيم على عقيد
يقوم ما يجيد العقيد هذا أن التفكير، ”من الواضح أو بالقول وكفاءته فعاليته
بكلّيتها تتفوق التي العظيمة ذاته للفرق التأثير  العظماء العقداء يمارس به!“
بكثير. التوقعات تجاوز أيضاً يمكن لإنجازاتها والتي بأشواط، أجزائها على مجموع
فهم وكفاءة. فعالية أكثر وموظفيهم منظماتهم يجعل وجودهم أنّ في شكّ لا
ضمن اططات حة هيكلية القيادة الموضّ يفوق التآزر والوئام الذي لحسّ يروّجون

البيروقراطية. الطبقات أو التنظيمية

مسألة هي العظمة إنّ بل الأقدمية، ميزة يحتاج العقيد العظيم إلى لا
بالسلطة يتمتّعون بأنهم شخصي ووعي وأحكامهم نظرهم بوجهات تتعلق
أو قيادة يتولّون  كانوا إذا عما النظر بغض الفرق. إحداث وهو – وجيه  لسبب
الثغرات، ون يسدّ العظماء فالعقداء الموظفين، من مجموعة على الإشراف 
الصفقات ون ويتمّ الجسور يبنون  الأفراد، ودعم  وتطوير ترجمة إلى يسعون

المهام.  لتلك تنفيذهم  كيفية على عميقة نظرة إلقاء الجيّد  من . close deals

الانتقال متطلبات لشرح الوقت صون يخصّ الكبار القادة من بسيط عدد وللأسف
الجدد. للعقداء عظيم عقيد إلى جيد عقيد من

بسد الثغرات يقومون العقداء العظماء
عدم  أي ،  see the gaps الثغرات يرى أول من عادة العظماء هم العقداء
العظيم  العقيد يعمل الموارد. أو أو العمليات الناس لدى lack of capability الكفاءة
اختفاء  حتى التعليم أو التدريب أو للدعم  behind the scenes الكواليس وراء
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أو - والأفقي والأدنى الأعلى - الاتجاهات جميع في الاً فعّ الثغرات سدّ الثغرة. يُعتبر
والزملاء. والمرؤوسين الرؤساء مع بعبارة أخرى

لذلك، الخاصة؛ واجباتهم من العديد تحديد في  الحرية لهم  العقداء
وخبراتهم جهودهم إلى تحتاج التي  النواحي ومعرفة  البيئة دراسة عليهم
نحو على العظماء العقداء  غالبية يستكشف أخرى، بعبارة  ومواهبهم.
سوى عقيد لرتبة المحدد العسكري المنصب يمثل لا سلطتهم. حدود  ال فعّ
بحيث صارمة حدود ضمن العقيد يعمل لا المقدم،  وبعكس  انطلاق. نقطة

المشاركة  أو انتقائياً  جهوده  لبذل adequate space الكافي الحيز لديه يوجد
المؤسسة الأم. وخارج داخل

تعتمد الجهود تبذل وأين متى لتحديد للعقداء حرية التصرف الممنوحة
والرؤساء المباشرين رؤسائهم مع وعلاقتهم واستجابتهم مصداقيتهم على
توافق للعقيد، المهنية بالسلطة القادة كبار ويشعر يدرك حالما والزملاء. الآخرين
يُعتبر أخرى، جهة من حدودهم تخطي على العظماء العقداء أغلبيتهم وتشجع
تتعدى على لا بطريقة الصفقات“ و“إتمام المهام الصعبة لتولي طيبة سمعة بناء
العقداء يحسن  أن يجب العظيم. العقيد ر تطوّ في أساسياً ً عنصرا الآخرين، 
معالجة يتركون ومتى أنفسهم يقحمون متى يدركون جهودهم: في الانتقاء
ل للتدخّ المناسب للوقت الإدراك الفهم أو ينبع هذا للآخرين. المهمة أو المشكلة
الإجراءات اتخاذ ثم حولهم يجري بهم ومعرفة ما المحيطة مع البيئة التناغم من

. والحكم والخبرة النقدي التفكير على بناء الاقتضاء عند

الى العظماء العقداء يحتاج وبالتالي علم من أكثر فن هو الثغرات سد
والإجراءات الموثوقة والقرارات المهنية العلاقات للأشخاص والعمليات. كامل فهم
لاستخدام المهارات العظماء العقداء عليه يرتكز الذي الأساس تمثل والسريعة
يطور أن يجب الثغرات. لسد اللازم والإيمان لكسب الثقة والجماعية الشخصية
العظماء العقداء ل؛ للتدخّ المناسبين والمكان للوقت مدركاً اً حسّ العظماء العقداء

عملي!“ ليس أبدا، ”هذا يقولون لا

العقداء العظماء يترجمون
على القدرة تعتبر  قد العقداء،  يمتلكها التي المهارات جميع بين من
يصبح الجيد  العقيد أهمية.  أكثرها الصحيحة  النظر وجهة  وتطبيق ترجمة
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لكلماته الفعلي  للمعنى وإدراكه  رئيسه يريده لما  فهمه خلال من عظيما
للأفكار والمعنى الوضوح يمنحون العظماء العقداء وعواطفه. وإجراءاته
يتصرفون متى ويدركون عال“.  ”بصوت القادة  كبار لتفكير  كما العشوائية
التوضيح، وراء العقداء يسعى أن أحياناً  يجب  تتطور. الأفكار يتركون ومتى
الأفكار لترجمة بهم منوطا الأمر يصبح إدراكهم لأهداف رؤسائهم، بعد ولكن
وضع الأولويات أو أو الآخرين مع التحدث أو التوجيه خلال تقديم أفعال من إلى

بالقول والفعل. القائد أهداف خلال تعزيز من

تامة على دراية الرؤساء يظل أن أيضا المتعددة الترجمة تضمن تقنيات
وترتيب والمناقشة الرسمية  وغير الرسمية المحادثات إجراء  خلال من بالواقع:
إغلاق عن الوضع وأحيانا دقيقة صورة لتبسيط الخاص بالرئيس الزمني الجدول
سهل الأخير هذا الجزء ليس من القصة. الآخر بالجانب الرئيس الأبواب ومجاهرة
العقداء يشجع وبالمثل، العقداء. من ومطلوب  ضروري ولكنه دائما، التنفيذ 
من القصة. الآخر بالجانب ومجاهرتهم الأبواب“ ”إغلاق على المرؤوسين العظماء
منظماتهم تشجع التي  الصراحة هذه معالجة العظماء العقداء يستطيع

والنمو. الازدهار تحقيق على

رؤية ترجمة فشل العقداء في إذا من المشاكل والمهمة المنظمة ستعاني
العمل عن والتقاعس الإحباط إلى الفشل ويؤدي العمل. في وأهدافهم الرؤساء
بالقدرة ز العقداء العظماء يتميّ أيضاً. الروح المعنوية وانخفاض المهدورة والجهود
في خبراء  فهم  المعلومات.  من لمزيد  يسعون ومتى يترجمون متى معرفة على
وااطر والثالثة  الثانية  المرتبة من الأوامر لآثار  - والعمودي الأفقي - الإدراك
اتخاذ يسهلون هم القرار. أو العمل لمسار الكامل  للفهم اللازمة والاعتبارات 
بأنفسهم. الصارمة القرارات اتخاذ  على الجرأة ولديهم الرؤساء مع القرارات 
خلال من عادة - والزملاء والمرؤوسين بالرؤساء ويتصل يترجم العظيم العقيد
العظماء العقداء يستطيع النهاية، وفي جلبة. وبدون الكواليس وراء العمل

ودعمهم. الآخرين م تفهّ

الأفراد ويدعمون يطورون العظماء العقداء
وغير الرسمية الوسائل يستخدمون مرشدون هم العظماء العقداء
خلفهم لتطوير الناس. يدركون أن التوجيه هو السبيل الوحيد ليتركوا الرسمية
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التزاما. يمثل الجيل القادم - تدريب واجب من مجرد أكثر هو حقيقيا. التوجيه إرثا
أثناء الناس والتواصل مع سليم توجيه برنامج تنظيم الحقيقي يشمل التطوير
على التكاليف واستيعاب العمل وتصحيح الأخطاء أوقات وخارج العمل أوقات
العظماء العقداء المهني. مدارس التطوير الناس إلى لإرسال والمال صعيدي الوقت
فهم الناس، مع للتواصل الأجل وطويلة الفورية الفوائد  حيث  من يفكرون

اليوم. لجهود المستقبلية المكافآت يتصورون

يتخذون ثم والمنظمات الناس في والضعف القوة نقاط العقداء يقيِم
تطوير أجل من وغير رسمي رسمي بشكل يعملون لمعالجتها. المناسبة الإجراءات
لحجم متأنية دراسة ذلك يتطلّب والزملاء. والروؤساء المرؤوسين ذلك في بما الناس

العمل. كثرة من منظمة أو شخص يرهق العمل بحيث لا

المناخ الملائم وتعزيز وراء التميز يلهم الآخرين للسعي العظيم العقيد
العقداء يقوم لا المنظمة.  لنتاج الشاملة الفعالية زيادة بهدف فريق لبناء
رؤساء. ليصبحوا  توجيههم أيضا بل فحسب، المرؤوسين بتطوير العظماء
حصولهم ضمان  خلال من ناجحين  المرؤوسين جعل  على يساعدون العقداء
مهارة الأخطاء. إنّ العقداء يصحح بينما شرف الإنجازات من الأكبر ة الحصّ على
سلطته العقيد يفوض حيث  الصائب والتفكير الدقة تتطلب  هذه الموازنة
الضابط ترقية وعند للنجاح أوالفشل. يتحمل المسؤولية النهائية دائما ولكنه
أجل من الأوسمة على  الحصول  في الرغبة يقمع أن يجب عقيد، رتبة إلى

المنظمة. مصلحة

الأفراد تطوير  طريق عن عظيمة المنظمات يجعلون العظماء العقداء
إذا ولكن ومجهودا، وقتا تستغرق العملية هذه السلطات. ومنحهم ودعمهم
والإنتاجية. والكفاءة المعنويات من كبير بشكل تحسن سوف وجه، أحسن على تمت

عقيد عظيم. حتى أو لأي ضابط صامدا ميراثاً الطويل المدى على وتخلق

الجسور يبنون العظماء العقداء
ً صعودا أو  نزولاً شبكات لبناء باستمرار يسعون العظماء العقداء
التقريب بين أجل من منظماتهم وخارج داخل وكذلك القيادة ضمن سلسلة
الجديدة الأفكار  بين يجمعون فهم التآزري.  الجهد  من المزيد وخلق الأفراد
ببناء يقومون - إنتاجية وأكثر أفضل المنظمة لجعل اللازمة والموارد والمواهب
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قدرة أكثر فريق لخلق الأفراد بين يقربون متدرّج. العقداء العظماء بشكل فريق
المنفصلة. أجزائه مع مقارنة

لهم وتسمح للعقداء السلطة تمنح والإيمان الثقة على المبنية العلاقات
العظماء العقداء أما علاقات؛ لبناء يعملون بجد الجيدون العقداء الأمور.  بإتمام
هذا المنظور يعتبر والعطاء. الأخذ تتطلب باتجاهين طريق هي العلاقات فيدركون أن
فقط الشخصية  مصالحه يخدم الذي العقيد النجاح؛ لتحقيق حاسما أمرا
الناس مع التواصل تحقيق النهاية في معه. التعاون في يترددون سيجد أن الآخرين

ككل. الفريق مصلحة أجل من العلاقات القدرة على توطيد إلى يستند

يتممون الصفقات العقداء العظماء
الشوط في الضغط يتحمل الذي ”المتمم“ العظيم لاعب البيسبول مثل
العظيم ويتمم العقيد  يفعل  كذلك فريقه، فوز الحفاظ على أجل من التاسع
مهارات يمتلكون  الذين المتممون هم العظماء العقداء لمنظمته. الصفقات
على - تقوم على اللاعب الضغط الواقع على عكس - من الإقناع التي متطورة
من يخلو السليم الحوار أن فكريا. العقيد العظيم يدرك الحوار المنطقي والنزيه
يؤدي الجيد الإقناع حماسيا. ما يكون نادرا عاطفيا ولكن يكون الحوار العاطفة. قد
سبيل على الزمالة والتعاون. لروح الجوهري والعنصر الرأي في الجماعي الاتفاق إلى
متوافق بشكل  للعمل مقترحا أو مسارا خطة  العظماء العقداء يضع المثال، 
المراتب من المعنيين مع الخطة تنسيق وكذلك منظمتهم ضمن إطار ومهنيا تماما
والحصول العلاقات بناء خلال من الناس دعم يكسبون ثم والدنيا. والمتقاربة العليا
هذه من بالكثير قرار نهائي. يقومون اتخاذ الآراء قبل في الجماعي الاتفاق على
الشخصية على سمعتهم المبنية العلاقات خلال من رسمي غير بشكل الأمور
باستخدام الصفقة إتمام العقيد يستطيع نزهاء. كوسطاء ومصداقيتهم الطيبة
الوطيدة علاقات العمل بناء يساهم الطويل المدى ولكن على الغاشمة، القوة

عظيم. عقيد خلق في كبيرا إسهاما طيبة مهنية سمعة على والحفاظ

الخاتمة
عظماء. وعقداء جيدون عقداء هناك المقال، هذا بداية في ذكرت كما
ولكن به بما يقومون - وذلك ليس وينجزون الأمور بدقة يعملون العظماء العقداء
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عن عظيمة المنظمات يجعلون العظماء العقداء بها. يعملون التي بالكيفية 
الصفقات وإتمام الجسور وبناء الناس ودعم وتطوير وترجمة الثغرات سد طريق
العقداء بدون اليوم بيئة في النجاح منظمة لأي يمكن لا وخارج منظماتهم. داخل
الأمر عظيم: أو جيد الكفاية. فيه بما جيدا  ليس جيدا كونك أحيانا العظماء.

بك أيها العقيد! منوط

من سيتي وماجستير كلية جروف ( بكالوريوس من كين اللواء
الضباط لتعليم سباتز هو قائد مركز كاليفورنيا) جنوب جامعة
إنّ ألاباما. الجوية، ماكسويل قاعدة الجوية، الحرب كلية وقائد
التعليم من سلسلة ويدعم ويزامن ويدمج يوجه سباتز مركز
لبيئات قادة  لتخريج للضباط المهنية والتوعية والبحوث
في اللواء خدم سواء.  حدّ على الجنسيات ومتعددة مشتركة
التنفيذية المهام مختلف ليتولّى والعراق وألمانيا وكوريا تركيا
ومستويات وجناح وفريق سرب  قيادة ذلك  في بما والوظيفية،

العسكرية  والجماعة  86 الجوي الجسر لجناح وكقائد مركزية.
نحو رامشتاين قيادة جماعة فعال في له دور كان كايزرسلوترن،
توليه قبل .2006 عام للتميز السنوية الأركان رئيس بجائزة الفوز
العراق، بغداد، التحالف الجوي في لقوات الإنتقالي القائد العام للفريق منصب شغل الحالي، لمنصبه
الآمر الطيار وهو العراقي. الجوي السلاح بناء لإعادة التحالف قوات جهود عن مسؤولا وكان

سي KC-135 و  كي سي C-130 وسي C-21 و طائرات في من 4200 ساعة طار اكثر command pilot وقد

هو كين اللّواء .T-38 تي تي T-37 و سي C-141 و سي C-12 و سي VC-137 و في سي C-32 و C-37 و سي
الجوية. الحرب وكلية والأركان الجوية القيادة كلية ضباط السرب، مدرسة خريج

الجوية، ماكسويل الجوية، قاعدة الحرب  كلية في والأخلاق القيادة  بتدريس كامينا البروفسور يقوم
مشاة. الأمريكي كضابط في الجيش متقاعد، خدم عقيد وهو ألاباما.

عضو أيضا وهو الجوية. قاعدة ماكسويل الجيش، في الاستشاري للفريق كقائد لاكي العقيد خدم
القتال والقيادة. قسمي في الحرب الجوية كلية في تدريس هيئة

 Source: Good or Great Colonel, It Is Up to You. English ASPJ, Spring 2011, pp.6–9.


